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Czesé |
|
Ocena sytuacji branzy hodowli zwierzat
futerkowych i jej wptywu na polska gospodarke

1. Wstep

Roczne obroty w Swiatowym przemysle futrzarskim szacowane sg
w cenach detalicznych na ok. 30-40 mld USD. Polska (po Chinach
i Danii) stata sie w ostatnich kilku latach trzecim co do wielkosci produ-
centem skorek futrzarskich na swiecie. Rownolegle przygotowywane sg
regulacje prawne, ktére majg na celu wprowadzenie catkowitego zakazu
hodowli zwierzat futerkowych w naszym kraju. Odpowiedni projekt ustawy
ztozyto w tej sprawie nie tylko rzadzgce PiS, ale rowniez opozycja: PO
i Nowoczesna. Liberatowie chcg przede wszystkim wydtuzenia vacatio legis
I opoznienia wejscia ustawy w zycie w kwestii dotyczgcej likwidacji ferm
futrzarskich.

Zakaz hodowli zwierzgt futerkowych forsowany jest takze w innych kra-
jach. Wielka Brytania byta pierwszym panstwem na swiecie, w ktorym
wprowadzono catkowity zakaz hodowli zwierzgt z przeznaczeniem na
futra. Podobna regulacja zostata wprowadzona w Holandii (czwarty co do
wielkosci producent skoérek futrzarskich na swiecie), gdzie hodowla norek
(ktére w produkcji futrzarskiej niepodzielnie dzis panujg) ma znikng¢ do
2024 r. Wczesniej zabroniono (od 1995) chowu liséw i szynszyli. Zakazy
wprowadzono takze w Chorwacji oraz Bosni i Hercegowinie, a czesciowo
takze w innych krajach, takich jak Austria czy Niemcy. W wielu panstwach
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obowigzujg restrykcyjne przepisy dotyczgce np. ochrony srodowiska
i wysokie koszty pracy, ktére powodujg, ze branza futrzarska omija je sze-
rokim tukiem (np. Szwaijcaria).

Najczesciej przyjmuje sie, ze zmiany wywotujg przede wszystkim naci-
ski organizacji proanimalistycznych, ktore argumentujg, ze trzymanie
w podtych warunkach i zabijanie zwierzat na ekskluzywng odziez jest nie-
moralne. Dodatkowo wskazujg na nieprzyjazne dla srodowiska skutki tego
typu chowu i produkgji. Opcja zakazu hodowli zwierzat futerkowych znajduje
coraz wiecej zwolennikow, a wsrdd nich wymienia sie protestujgcych miesz-
karicow wsi oraz niezadowolonych pracownikéw ferm.

Gtownym celem niniejszego opracowania jest krytyczna ocena wptywu
na polskg gospodarke branzy hodowli zwierzat futerkowych.
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2. Podaz i popyt na futra w perspektywie sekularnej

Sprzedaz futer na Swiecie, pomimo okresowych wahnie¢, po Il wojnie
Swiatowej nieustannie rosta. W drugiej potowie lat 80. poprzedniego wieku
nastgpit jednak gwattowny, trwajgcy ok. 10 do kilkunastu lat spadek sprze-
dazy futer. lloSciowo i wartosciowo popyt na nie zmniejszyt sie 0 potowe.

Bez watpienia zatamanie sie produkcji i sprzedaz futer na przetomie
lat 80. i 90. ubiegtego wieku mozna — przynajmniej czesciowo — wigzac
Z mocng pozycjg ruchu proanimalistycznego i ekologicznego w tamtym
okresie. Jego site poznano szczegolnie w Wielkiej Brytanii. Jak pisze
brytyjska badaczka Carol Dyhouse, w tym czasie pojawita sie radykalna
organizacja Front Wyzwolenia Zwierzat (Animal Liberation Front) zato-
zony w 1976 r,, a takze powotana do zycia w 1980 r. PETA (People for the
Ethical Treatment of Animals), czy wreszcie Lynx, dziatajgcy od 1984 r. Ta
ostatnia organizacja przeprowadzita gtosng kampanie reklamowg, starajgc
sie przekonac¢ do swoich racji takze celebrytow. Jednak bardziej zdetermi-
nowani dziatacze i dziataczki, protestujgc przeciwko przemystowi futrzar-
skiemu, podejmowali radykalne akcje, np. brudzili czerwong farbg odziez
tych, ktorzy nosili futra w miegjscach publicznych, czy atakowali i niszczyli
fermy futrzarskie. W latach 90. XX w. wiele sklepow i stoisk w brytyjskich
domach towarowych zostato zamknietych, a hodowla zwierzat futerko-
wych zostata ostatecznie zdelegalizowana w 2002 roku'. Jak donosit na
poczgtku 1993 roku ekologiczny magazyn ,Zielone Brygady’, odwrot od
futer byt w Europie powszechny: W Szwajcarii sprzedaz spadta o 75%.
W Holandii zaden odpowiedzialny obywatel nie kupi juz futra, a sami han-

' Carol Dyhouse, Skin Deep: The Fall of Fur, ,History Today”, nr 11/2011.
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dlarze przyznaja, ze sprzedaz futer spadta o ponad 90%"% Trzeba jednak
pamietac, iz odziez futrzana byta (i jest) skierowana raczej do waskiej grupy
ludzi o wysokich dochodach. Nigdy nie nosita jej wiekszos¢ mieszkancow
danego kraju. Wedtug niektorych danych nawet w bogatych panstwach
o chtodnym klimacie i rozwinietym przemysle futrzarskim jedynie od 10 do
20% gospodarstw domowych posiadato futro (ptaszcz)®.

Kiedy wydawato sie, ze nie ma juz ratunku dla przemystu futrzarskiego,
nastgpita era neoliberalnego kapitalizmu znoszgcego bariery celne i utat-
wiajgcego relokacje przemystu na wielkg skale. Pojawity sie tez nowe rynki

zbytu na produkty pochodzenia zwierzecego. Europejskim i pothocnhoamery-
kanskim futrzarskim fermom hodowlanym przybyt nowy konkurent — Chiny.
W Paristwie Srodka, ktére szybko stato sie najwiekszym producentem na
Swiecie, surowa skorka podstawowego zwierzecia futerkowego, czyli norki,
byta tansza niz w Europie Zachodniej o 40%. Przez chinska gietde przecho-
dzg wielkie ilosci tego towaru. W jednym z branzowych portali dotyczgcych

mody dziennikarka Kate Abnett twierdzitaw 2015r., ze po okresowym spadku

produkcji i sprzedazy hossa na futra nastgpita przede wszystkim za sprawg

witasnie chinskiego popytu, ktory ,zrekompensowat skutki gospodarczej
niestabilnosci” i wptynat na zmiane preferencji konsumentéw, ktérzy do tej

pory byli pod wptywem ,gtosnego aktywizmu obroncéw praw zwierzat” .
Faktycznie w latach 2010-2015, liczagc wartosciowo, ponad potowa futer
(linnego typu produktéw futrzarskich) zostata sprzedana na rynku chinskim,
ktory w tym przypadku wyraznie zaczat dominowac®.

2 Zielone Brygady”, nr 3(45)/93, http://www.zb.eco.pl/zb/45/futra.htm (dostep: 04.12.2017); patrz tez: Leonard
Sloane, The Price of a Fur Goes Down When It Should Be Going Up, ,The New York Times”, 4.11.1989 r., http://www.
nytimes.com/1989/11/04/style/consumer-s-world-the-price-of-a-fur-goes-down-when-it-should-be-going-up.html
(dostep: 04.12.2017).

% Wg badan z 2004 r. w Kanadzie futro posiadato 19% kobiet i 7% mezczyzn. Wg badan z 2003 r. w Danii 18% gospo-
darstw domowych posiadato futro; w Niemczech — 15%; w Finlandii — 21%; we Francji — 9% (https://faunalytics.org/
wp-content/uploads/2015/05/Fundamentals_Fur.pdf — dostep 03.12.2017).

4 Jarostaw Urbaniski, Spoteczenistwo bez miesa, Poznan 2016, s. 303.

5 Henning Otte Hansen, Global fur retail value, 2017, http://fur.ca/downloads/ms_4619.pdf, (dostep: 02.12.2017).
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Ostatnio jednak popyt na towary luksusowe w Chinach, w tym futra, spada,
co odbija sie na wynikach catej branzy na swiecie. W kraju tym w 2016 .
produkcja skérek z norek znacznie sie zmnigjszyta, co tylko potwierdza
trwajgce od kilku lat turbulencje w branzy hodowli zwierzat futerkowych
(np. liczba ubijanych na $wiecie norek spadta z 87 milionéw w 2013 r. do
54 milionéw w 2016 r.), ale nie mozna jeszcze stwierdzi¢, czy obserwo-
wany spadek ma charakter tylko zwigzany z cyklem koniunkturalnym, czy
sekularnym. Branza zdaje sie zachowywac optymizm, choc¢ nie wiadomo,
czy uzasadniony® Oczywiscie bessa daje sie takze zauwazy¢ w Polsce.

Prawdg jest, ze okresowe, koniunkturalne wahania miaty juz wielokrotnie
miejsce w historii tej branzy i nie sg czyms szczegolnym. Miedzy innymi
dziesie¢ lat temu — co zbiegto sie z wybuchem kryzysu finansowego
2007-2008 — nastgpit okresowy spadek produkcji skorek zwierzat futer-
kowych. Szybko jednak ceny na surowiec wzrosty’, co z pewnoscig byto
wynikiem wiekszego zainteresowania kapitatu — ,uciekajgcego” z pikuja-
cych ostro w dot gietd finansowych — gietdami towarowi. Wzrosty cen
odnotowano w przypadku wielu dobr, w tym zbdz i réznych produktow
pochodzenia zwierzecego. Za cenami szybko poszto zwiekszenie produk-
cji skorek, osiggajgcej w 2013 r. swoj historyczny szczyt. Na polepszenie
tej koniunktury ,zatapali sie” polscy hodowcy. Istniejg jednak uzasadnione
watpliwosci, czy ostatni spadek produkcji nie zwiastuje dtugoletniego,
sekularnego trendu zwigzanego z odwrotem od produkcji futrzarskiej.
Przejawem tego mogg by¢ m.in. liczne inicjatywy ustawodawcze, ktore
zmierzajg w Europie (i nie tylko) do ograniczenia lub catkowitego zakazu
tego typu dziatalnosci rolnej. Dlaczego tak sie dzieje?

® World Fur Trade is Booming Despite China Slowdown, http://www.fureurope.eu, 6.11.2017, http://www.fureurope.eu/

news/world-fur-trade-is-booming-despite-china-slowdown (dostep: 03.12.2017) oraz World production of mink drops,
www.kopenhagenfur.com, 15.07.2016, https://www.kopenhagenfur.com/en/news/2016/june/world-production-of-min-
k-drops (dostep: 04.12.2017).

7 Wg niektorych danych miedzy 2008 a 2010 r. ceny skor liséw wzrosty o 170%, a norek o 108%. Andrey Kolokolnikoy,
International Fur Trade. Trends, Challenges, Prospects, Helsinki Metropolia University of Applied Sciences, https://www.
theseus fi/bitstream/handle/10024/62759/Kolokolnikov%20Andrey.pdf?sequence=1 (dostep: 04.12.2017).
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Wykres 1: Swiatowa produkcja skorek futerkowych z norek
w latach 1947-2017 na podstawie danych Kopenhegen Fur®
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Wykres 2: Srednia cena za skorke z norki w koronach dunskich (DK)
w latach 1947-2017 na podstawie danych Kopenhegen Fu®.

& Kopenhagen Fur, https://www.kopenhagenfur.com/da/om-kopenhagen-fur/fakta-og-noegletal/historisk-data (dostep:

09.12.2017).
9 op. cit.
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Wykres 3: Sprzedaz detaliczna futer w USA
w latach 1980-2015 wg badan Fur Information Council of America'.

Na wykresie 1 mozemy dostrzec wyrazng zmiane trendu sekularnego i zatamanie sie

produkcji zwierzat futerkowych w potowie lat 80. (na postawie danych dotyczacych

Swiatowej produkgji norek podanych za Kopenhagen Fur). Wigzato sie to tez oczywi-
$cie — wykres 2 — z duzymi wahaniami cen surowca. Obydwa wykresy pokazujg nam

réwniez obecny kryzys w branzy i gwattowny spadek produkcjii cen w ostatnich kilku

latach (poczawszy od 2013 r.).

Z kolei na wykresie 3 widzimy, jak przedstawiata sie sprzedaz detaliczna futer w
USA od 1980 r. do dzis. Wartos¢ tego rynku sukcesywnie rosta od zakonczenia
wojny Swiatowej. Sprzedaz przyspieszyta w latach 70., jednak nigdy nie przekraczata
poziomu T mld USD rocznie. Na poczatku nastepnej dekady sprzedaz futer przekro-
czyta miliard dolaréw, a w roku 1986 i 1987 osiggneta ostatecznie swoj szczyt — ok.
1,8 mld USD. Kolejna fala wzrostu sprzedazy detalicznej przyszta na przetomie lat
90. i nowego stulecia. Jak widzimy, pojawito sie jednak kolejne zatamanie. Niemnigj
jednak Stany Zjednoczone sg w dalszym ciggu waznym nie tylko producentem goto-
wych futer, ale przede wszystkim ich importerem. Kryzys przezywa tez chinski rynek
artykutéw luksusowych, ktéry jeszcze do niedawna szybko sie rozwijat. Mimo ze

1 Fur Information Council of America (FICA — www.fur.org), https://www.fur.org/fica-facts/ (dostep: 06.12.2017).
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bogata klasa $rednia w Paristwie Srodka nie stanowi duzego odsetka spoteczeristwa,
to jednak jego liczebnos¢ powoduje, ze i tak generowata ona w skali globalnej duzy
popyt na tego typu produkty. Spadek sprzedazy futer odnotowano takze w ostatnich
latach w Rosji.
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3. Wartos¢ dodana a eksternalizacja kosztow - spor
o znaczenie branzy futrzarskiej dla polskiej gospodarki

W ostatnich latach trwa spér na temat znaczenia produkcji skoérek zwie-
rzat futerkowych dla polskiej gospodarki. Po jednej stronie stojg hodowcy
I zrzeszajgce ich organizacje, po drugiej ruch obroncéw praw zwierzat,
ale takze lokalne spotecznosci protestujgce przeciwko negatywnym skut-
kom funkcjonowania ferm futrzarskich. Obie strony opublikowaty swoje
stanowiska w postaci raportow. W 2014 r, na zlecenie Polskiego Zwigzku
Hodowcow Zwierzgt Futerkowych, renomowana firma konsultingowa
PricewaterhouseCoopers (PwC) wydata raport pt. Wptyw ekonomiczny
branzy hodowli zwierzat futerkowych na gospodarke Polski. W 2017 .
Instytut Przedsiebiorczosci i Rozwoju (IPiR) opublikowat raport pt. Prawne
I ekonomiczne aspekty zakazu hodowli zwierzat futerkowych. Opracowa-
nie to powstato na zlecenie Instytutu Gospodarki Rolnej (IGR) — jak jednak
ustalita jedna z organizacji proanimalistycznych, za IGR stoi futrzarski
hodowca Szczepan Wojcik.

Po drugiej stronie barykady powstato m.in. opracowanie organizacji
Otwarte Klatki pt. Drapiezny biznes. Konsekwencje hodowli norek w Polsce
dla ludzi, zwierzat i srodowiska, opublikowany w 2013 r. oraz Raport na
temat przemystu futrzarskiego w Polsce organizacji Vival Akcja dla zwierzat
z 2017 r. Te dwie pozycje koncentrujg sie na zagadnieniach dotyczgcych
dobrostanu zwierzat (m.in. ujawniajgc — w rezultacie wtasnego sledztwa

— liczne naduzycia), a takze na negatywnych konsekwencjach przemysto
wego chowu dla srodowiska naturalnego w takich aspektach jak: emisja
odordw, zanieczyszczenie gruntu i wody, zagrozenie dla bioroznorodnosci
itp. Nie da sie ukry¢, iz argumentacja etyczna i ekologiczna wsrdd szeregow
ruchu proanimalistycznego dominuje — kosztem kwestii ekonomicznych,
ktore to z kolei w centrum uwagi stawiajg organizacje hodowcow.
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3.1 Wartos¢ dodana branzy futrzarskiej

Cho¢ dynamiczny rozwoéj hodowli zwierzgt futerkowych w Polsce nastgpit
wzglednie niedawno — dostownie w ostatniej dekadzie — to organizacje
hodowcow starajg sie przedstawi¢ branze jako dobrze zakorzeniong
w polskiej ekonomii, o zasadniczej roli — jezeli nie dla catej gospodarki to
przynajmniej dla rolnictwa. Argumentacja koncentruje sie tutaj na kilku
aspektach. Najczesciej moéwi sie o wytwarzaniu wartosci dodanej, eks-
porcie, rynku pracy i udziale we wptywach do kasy panstwa i samorzgdu
(podatki, ubezpieczenia spoteczne).

Makroekonomicznemu wptywowi rynku hodowli zwierzgt futerkowych
na gospodarke w Polsce szczegdlnie wiele miejsca poswieca raport
PwC. Firma szacuje tzw. catkowitg wartos¢ dodang, jakg branza hodowli
zwierzat futerkowych uzyskata w 2013 r, na 1,3 mld zt, przy czym war-
tos¢ dodang wygenerowang bezposrednio przez hodowcow oceniono
na 570 min zt. Reszta to wartos¢ dodana posrednia lub — jak nazywa
to PwC — indukowana. Nie polemizujgc z metodologig takiego wylicze-
nia (cho¢ sama firma zwraca uwage na szereg trudnosci, jakie w tym
przypadku sie pojawiajg), nie sposob stwierdzi¢, jak dalece wyniki tych
szacunkow sg nam pomocne w rozumieniu skali funkcjonowania branzy.
PwC stwierdza, ze w wojewddztwach, gdzie koncentracja produkcji
zwierzat futerkowych jest najwieksza (wielkopolskie i zachodniopomor-
skie), udziat jej catkowitej wartosci dodanej w PKB tych wojewddztw
wynosit w 2013 r. od 0,3% do 0,5%. Przyktad wybrany dos¢ swobodnie,
bo jednak w odniesieniu do catego polskiego PKB w tym samym roku
bytoby to o wiele mniej — ok. 0,08%! | to pomimo dos¢ optymistycznych
szacunkow PwC dotyczgcych wartosci dodanej branzy.

PwC rozwodzi sie nad wartoscig dodang w specyficznym kontekscie,
ktory sugeruje takze szczegdlng rentownosc¢ analizowanej branzy. Wezmy
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jednak stownikowe znaczenie tego wyrazenia, gdzie ,wartos¢ dodana” to
nic innego, jak ,przyrost wartosci towaru powstajgcy w wyniku jego prze-
tworzenia w toku produkcji w danym przedsiebiorstwie, wyrazajgcy sie
roznicg miedzy utargiem catkowitym przedsiebiorstwa a kosztem ponie-
sionym na wytworzenie tego towaru”'". Tutaj, patrzac na polskg hodowle
zwierzagt futerkowych przez pryzmat jej pozycji w catym tancuchu pro-
dukcji futrzarskiej, musimy stwierdzi¢, iz ten przyrost wartosci dodanej
branzy jest wyjgtkowo maty. Polska jest ostatecznie — cho¢ jednym
z najwiekszych na swiecie — tylko producentem surowca na eksport, nie
odgrywajgc w zasadzie zadnej roli ani w posrednictwie sprzedazy suro-
wych skorek zwierzat futerkowych, ani w produkgcji odziezy futrzanej, ani —
CO najwazniejsze — w jej Swiatowym handlu hurtowym i detalicznym. Przy
czym wartos¢ skorki to przecietnie 12,5% wartosci produktu gotowego.
W najbardziej dochodowej wersji tzw. fashion fur (1% catkowitego obrotu
futrami) udziat ten spada do zaledwie 5%. Warto$¢ dodana rosnie zatem
wraz z kolejnymi etapami produkgji futrzarskiej, w Polsce jednak branza
koncentruje sie tylko na pierwszym ogniwie — hodowli i uboju zwierzat.

W tych okolicznosciach polscy hodowcy podkreslajg przede wszystkim role
eksportu w hodowli zwierzat futerkowych — w 2016 r. wyniést on wg GUS

ok. 1,3 mld zt. Przy catkowitym eksporcie wynoszgcym 803,5 mld zt jest to

jednak wzglednie niewiele — ok. 0,16%. Nawet w stosunku tylko do eksportu
polskiego rolnictwa (produkty pochodzenia zwierzecego i zywiec — 30,8 mid

zt, produkty pochodzenia roslinnego — 19,2 mid zt) czy przemystu spozyw-
czego (53,7 mid zt), skory futerkowe nie zajmujg tu szczegodlnie eksponowa-
nego miejsca, choC na pewno nie sg pozbawione znaczenia.

tancuch produkcji futrzarskiej — historycznie rzecz ujmujgc — zawsze cha-
rakteryzowat sie duzym przestrzennym rozlokowaniem poszczegolnych

" Stownik Jezyka Polskiego, https:/sjp.pwn.pl/slowniki/warto%C5%9B%C4%87%20dodana.html (dostep: 10.12.2017).
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jego ogniw. Zwierzeta futerkowe poczgtkowo pozyskiwano nie z hodowli,
ale odtawiano je. Ich rezerwuarem byty lasy potnocno-wschodniej Europy
I Syberii oraz potnocnej Ameryki. Stamtad trafiaty do zaktadow kusnier-
skich odlegtych nieraz o tysigce kilometréw, a nastepnie na rynki deta-
liczne Europy Zachodniej i Azji. Wprowadzenie ferm hodowlanych, ktore
pojawity sie z poczatkiem XX w., nie zmienito tej sytuacji, a moze nawet
pogtebito rozdziat hodowli i pozyskiwania skor futrzanych od obrotu tym
surowcem, produkcjg odziezy futrzanej, wreszcie sprzedazy hurtowej
i detalicznej. Przygladajgc sie szczegotowo miejscu Polski w Swiatowym
systemie produkgji futer, zauwazamy od razu, ze charakterystyczng
cechg polskiego eksportu jest z jednej strony jego uzaleznienie od obro-
tow wielkich gietd towarowych w Kanadzie (NAFA), Danii (Kopenhagen
Fur) i Finlandii (SAGA) - tgczny eksport do tych trzech krajow stanowi
ok. 90% catosci — a z drugiej w zasadzie brak eksportu produktéw goto-
wych przeznaczonych na rynek detaliczny. Produkcja bardziej przetwo-
rzonych wyrobow tego typu — obojetnie czy na rynek zagraniczny, czy
wewnetrzny — zajmuje w Polsce zupetnie marginalne miejsce'

Wzrost produkgji zwierzat futerkowych w Polsce, ktory pojawit sie okoto
10 lat temu, wigzat sie z dziataniami podjetymi na naszym rynku przez
North American Fur Auctions (NAFA), czyli drugiego co do wielkosci
domu aukcyjnego na swiecie. NAFA chetpi sie tym, iz jej rodowdd siega
1670 r. i aktywnosci Hudson Bay Company, jednej z najbardziej znanych
— obok Kompanii Wschodnioindyjskiej — firm, poprzez ktérg realizowano
brytyjskg strategie gospodarczej ekspansji kolonialnej. Faktycznie NAFA
byta niegdys Scisle zwigzana kapitatowo z Hudson Bay Company, ale dzis
reprezentuje gtéwnie kanadyjski i amerykanski kapitat hodowcow zwierzat
futerkowych (gtownie norek i lisow) oraz spedytoréw futer dzikich zwierzat.

12 t gczna wartosc tego typu produkcji odziezowej w Polsce wynosita w 2014 r. ok. 21,3 min zt w cenach producenckich,

dla zaktadéw zatrudniajacych wigcej niz 9 osdb. Stanowita zatem niespetna 0,5% catej wartosci krajowej produkcji
odziezowej, ktéra wynosi 4,4 mld zt. (Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa 2015).
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Ma swoje przedstawicielstwo takze w Holandii. Jak przedsiebiorstwo
pisze na swoich stronach, rocznie sprzedaje ono ponad 11 milionoéw skor
norek hodowlanych. ,Ponadto, kazdego roku, oferuje swoim Swiatowym
nabywcom najwiekszg oraz najbardziej bogatg kolekcje wysokiej jakosci
skor ze zwierzat townych oraz obszerng kolekcje lisa hodowlanego. Skory
pozyskiwane sg od hodowcow potnocnoamerykanskich i europejskich na
zasadzie sprzedazy komisowej, a nastepnie wystawiane corocznie na jed-
nej z czterech naszych gtéwnych aukcji w Toronto” 3. Na tych tez aukcjach
sprzedawane jest gros produkcji polskiej.

W 2009 r. NAFA otworzyta swoje przedstawicielstwo i sortownie w Gole-
niowskim Parku Przemystowym, ktory stanowit czes¢ Kostrzynsko-Stu-
bickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Od tego momentu Goleniow stat
sie jednym z najwiekszych osrodkow w Polsce i Europie, wokoét ktorego
koncertuje sie futrzarski interes. Na terenie Parku dziatajg, obok NAFA,
takze inne firmy zwigzane z branzg nalezgce do kapitatu dunskiego
i holenderskiego: HG Poland Sp. z 0.0. produkujgca wyposazenie ferm
zwierzat futerkowych oraz NORPOL Sp. z 0.0. zajmujgca sie obrobkg skor
z norek™. W praktyce polski eksport skor futerkowych jest kontrolowany
przez kanadyjski, amerykanski, holenderski i dunski kapitat, a kluczowe
miejsce ma tu wspomniana pozycja NAFA. Ulokowanie sie kanadyjskiegj
firmy w Polsce zbiegto sie z trzy- czterokrotnym wzrostem produkcji sko-
rek zwierzagt futerkowych, zwtaszcza na terenie wojewodztw zachodnio-
pomorskiego i wielkopolskiego. Drugim co do znaczenia odbiorcg polskiegj
produkcji sg panstwa europejskie: Dania, Finlandia i Holandia.

W zasadzie mozna mowic, iz znaczgca czesc¢ produkcji Swiatowe] norek
zostata — z powoddow ekonomicznych i formalnych — relokowana do Polski
z panstw, ktore do tej pory odgrywaty role kluczowych producentow skor

3 NAFA, http://www.nafa.ca/pl/o-nafa/ (dostep: 10.12.2017).
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futerkowych. Firmy tam dziatajgce nie zamierzajg jednak traci¢ kontroli

nad hodowlg i Swiatowg dystrybucjg tego surowca i dyktujg warunki. Pol-
scy producenci narzekajg z kolei na spadek cen', ,nierowng i chimeryczng
sprzedaz skor"'s, brak pewnosci co do zaliczkowania (kredytowania) pro-
dukcji w Polsce przez obcy kapitat ¢, celowe zaostrzenie oceny jakosciowe;
skor przez domy aukcyjne’. Dodatkowo sprawe komplikuje zmienny kurs
euro, ktory bywa niematym problemem dla polskich dostawcow. Kryzys w

branzy spowodowat, ze w fachowej prasie mowi sie 0 nowej, agresywnej

strategii ,prowadzonej wzgledem polskich hodowcow”, ktéra ma polegac
na skazaniu ich na ,lata wspotpracy tylko z jednym domem aukcyjnym” '8,
,Niestety — czytamy w jednym z artykutow — istniejg uzasadnione obawy,
ze tak jak inne gatezie rolnictwa zostaniemy wchtonieci przez obcy kapitat
i bedziemy biernymi producentami pod dyktando z zewnatrz"'®. Inaczej
mowigc, polska eksportowa produkcja skor futrzanych powiela najgorsze

wzorce wymiany handlowej, kiedy wielokrotnie w przesztosci jako kraj
bylismy dostarczycielem na rynki swiatowe tylko surowcow lub potfabry-
katow. Tego typu produkcja byta zalezna od wielkich korporacji i miedzy-
narodowych gietd. Oznaczato to koniecznosc¢ ponoszenia wiekszej czesci

ryzyka zwigzanego ze zamiami koniunkturalnymi oraz z obcigzeniami dla

srodowiska naturalnego i ludzi.

4 Roman Horoszczuk, Hodowcey rozczarowani zakoriczeniem sezonu, ,Hodowca Zwierzat Futerkowych”, nr 58/2014.
16 Krzysztof Tuczkowski, Dwie pierwsze aukcje sezonu 2015/2016, ,Hodowca Zwierzat Futerkowych’, nr 66/2016.

7 Krzysztof Tuczkowski, Dwie ostatnie aukcje sezonu 2014/2015, ,Hodowca Zwierzat Futerkowych”, nr 64/2015.

'8 Roman Horoszczuk, op.cit.

9 Roman Horoszczuk, Krzysztof Tuczkowski, Czy rynek juz sie nasycit?, Hodowca Zwierzat Futerkowych”, nr 57/2014.

20 Roman Horoszczuk, op.cit.
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Wykres 4: Polski eksport skor zwierzat futerkowych
wg danych GUS w mlIn euro.

Na wykresie 4 przedstawiona jest wielkos¢ polskiego eksportu skorek zwierzat
futerkowych od roku 2005 do 2016. Na podstawie tych danych, podawanych przez
GUS, mozemy sie przekonag, ze rozwoj polskiej produkcji i eksportu w tej branzy jest
kwestig ostatniej niespetna dekady. Wartos¢ polskiego eksportu gwattownie wzrosta
w 2013 r, kiedy to na miedzynarodowych gietdach futrzarskich ceny surowca osig-
gnety apogeum. Wkrétce potem branza zaczeta przezywacé powazny kryzys. Ceny
np. na gietdzie w Kopenhadze byty w 2017 r. 0 58% nizsze niz jeszcze 4 lata temu.

Przez lata najwiekszym odbiorcg polskiego towaru byty kraje z Unii Europejskiej
(UE), w tym przede wszystkim Dania, Finlandia i Holandia. Po otwarciu w 2009 r.
przedstawicielstwa kanadyjskiej gietdy (NAFA) w Polsce zaczat dominowac eksport
do Ameryki Pétnocnej. Wielkos¢ ta kryje sie pod GUS-owskg kategorig ,Kraje rozwi-
niete poza UE". Eksport do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz do ,krajéw
rozwijajgcych sie” utrzymuije sie — jak widzimy na wykresie 4 — na niewielkim poziomie.
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Choc polskie firmy nie biorg juz aktywnego udziatu w kolejnych etapach pro
dukgji futer, warto jednak w kilku zdaniach przesledzi¢ droge, jakg przebywaja
wywiezione z naszego kraju skorki zwierzat futerkowych. Na najwiekszych
gietdach w Ameryce i Europie nabywcami surowca sg przede wszystkim
odbiorcy z Azji Wschodnigj (Chiny, Hongkong, Korea Potudniowa), a takze
z Europy Potudniowej (Wtochy, Grecja, Turcja) i z Rosji. W krajach tych
wytwarza sie najwiekszg czes¢ produkcji gotowej z przeznaczeniem na
rynek wewnetrzny i eksport. Ciekawym przyktadem sg tutaj Wtochy. To
europejski potentat w produkcji gotowe] odziezy futrzanej. Choc¢ w kraju
tym funkcjonuje zaledwie 30 ferm zwierzat futerkowych z obsadg liczgcg
ok. 0,16 min norek, Wtosi eksportujg na swiatowe rynki (w duzej mierze
do Ros;ji i Chin) gotowg odziez futrzang o wartosci ponad 353 miIn euro
rocznie. Stanowi to zupetne odwrdcenie struktury, jaka istnieje w Polsce,
gdzie podaje sie, ze istniejg 1144 fermy (w tej liczbie ujeta jest tez przy-
zagrodowa hodowla krolikéw, realnie zatem ferm jest mniej — ok. 730),
ktérych produkcja osigga 8,5 min norek, ale eksport produktéw gotowych
to raptem 3,2 min euro?’. (Podkreslmy jeszcze raz, ze polska produkcja
takze na rynek wewnetrzny jest niewielka). Produkcja odziezy futrzane;
jest jednak pracochtonna, dlatego wieksza jej czesc zostata w ostatnich
dekadach relokowana do Chin czy Turcji, a w Europie wykonujg jg imi-
granci. Sg to najczesciej mate zaktady wytwarzajgce jednak pod dyktando
wielkich firm. Zarobki sg niskie, a niestabilnos¢ zatrudnienia duza. Dodat-
kowo praca przy futrach jest — wbrew pozorom — niebezpieczna i wigze
sie z narazeniem zdrowia. Uzywa sie tu formaldehyddéw (zwiekszajgcych
grozbe wystgpienia biataczki), chromu (zagrozenie rakiem) czy szeregu
innych szkodliwych substancji?'.

1 Dane za: www.fureurope.eu (dostep: 10.12.2017).
22 Tansy Hoskins, Is the fur trade sustainable?, www.theguardian.com, 29.10.2013, https://www.theguardian.com/

sustainable-business/sustainable-fashion-blog/is-fur-trade-sustainable (dostep: 12.12.2017); Manfred Krautter, Poison
in Furs. Report Il — 2071. Questionable Chemicals in Fur Products, Hamburg — Wiesbaden 2011.
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North American Fur Auctions — gdzie trafia wiekszos¢ towaru z Polski —
utrzymuje, ze Nina Ricci, Dennis Bassio, Guy Laroche i Michael Kors dla
wytworzenia swoich ekskluzywnych kreacji wykorzystywali skorki norek
dostarczone im przez potnocnoamerykanskg gietde?2 Kiedy wezmiemy
pod lupe wymienione marki, to okaze sie, ze sg one czescig wielkich kon-
cernow produkujgcych i sprzedajgcych swoje towary na catym swiecie.
W przypadku Niny Ricci wtascicielem jest Puig, koncern operujgcy
wytgcznie na rynkach towaréw ekskluzywnych, moggcych sie pochwa-
lic obrotami wynoszgcymi w 2015 r. blisko 1,7 mld euro?®. W kolejnym
przypadku — Guy Laroche — wtascicielem marki jest L'Oréal, koncern
0 szerokiej ofercie, zatrudniajgcy ponad 89 tys. pracownikow i wykazujgcy
sie obrotami na koniec 2016 r. wynoszgcymi 26 mid euro. Jednym z naj-
wazniejszych udziatowcow L'Oréal jest inna znana firma — Nestlé (23%)%

Wreszcie futra — produkowane pod takim czy innym szyldem - trafiajg na
rynek detaliczny, ktory w ostatnich latach ulegt koncentracji. Na przyktad
we Francji podczas poprzedniej futrzarskiej hossy z lat 80. XX w. liczba
sklepéw z futrami szacowana byta na ok. 5000 — obecnie jest ich 100,
cho¢ futra sprzedawane sg tez przez internet czy na stoiskach w salonach
handlowych o bardziej zréznicowanym asortymencie. W 2015 r. sprzedaz
detaliczna futer przypadta w 57% na rynek chinski, w 24% — rynek europej-
ski; 7,6% — na Rosje; 4,8% — USA; pozostate czesci Swiata to tgcznie 6,6%
sprzedazy detalicznej?®. W ten sposob realizowana jest wartos¢ dodana
W tej branzy — towar zostaje zamieniony w pienigdz, ktory w wiekszej czesci
trafia do kasy ktéregos z wielkich miedzynarodowych koncerndw.

ENAFA, http://www.nafa.ca/label-1/ (dostep: 10.12.2017).
2 Dane z oficjalnej strony firmy, https://www.puig.com/en/about-us/who-we-are/ (dostep: 10.12.2017).

% Na podstawie danych z oficjalnych stron L'Oréal, http://www.loreal.com/group/our-activities/key-figures oraz http://

www.loreal-finance.com/eng/share-ownership (dostep: 12.12.2017).
%5 Henning Otte Hansen, Global fur retail value, 2017, http://fur.ca/downloads/ms_4619.pdf, (dostep: 02.12.2017).
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3.2 Efekt ekologiczny

Obok sporu dotyczgcego makroekonomicznego znaczenia branzy dla
gospodarki krajowej i miedzynarodowej dyskusja dotyczy tez jej wyraz-
nego ekologicznego i socjalnego ,sladu’, jaki produkcja futrzarska w Pol-
sce pozostawia na poziomie lokalnym. Spogladajgc na ten problem, trzeba
uznac, iz gtobwna kwestia, jaka sie w tym kontekscie pojawia, dotyczy
eksternalizacji kosztow. Oznacza ona, ze branza czesc¢ kosztow swojego
funkcjonowania przerzuca ,na zewnatrz” i nie uwzglednia w rachunkach
zyskow i strat. Mozna je podzieli¢ na dwie kategorie: koszty ekologiczne
i socjalne.

Zacznijmy od kosztow ekologicznych. Funkcjonowanie ferm zwierzat futer-
kowych wigze sie — jak wiekszosc¢ dziatalnosci gospodarczej cztowieka —
z obcigzeniem dla srodowiska naturalnego. Jednak w przypadku produk-
cji futrzarskiej (na wiekszosci jej etapdw) uznaje sie, ze jej ucigzliwosé jest
duza?®. Dotyczy to tez, a moze nawet przede wszystkim, chowu zwierzat
futerkowych na przemystowg skale.

Przedsiewziecie ekonomiczne, ktore niesie za sobg zagrozenia ekolo-
giczne, jest poddawane obostrzeniom formalnym. Majg one doprowadzic¢
do sytuacji, ze zdecydowana wiekszos¢ kosztow prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej bedzie interioryzowana przez firme, czyli w naszym
przypadku hodowce. Inaczej méwigc, albo przedsiebiorstwo bedzie zapo-
biega¢ powstawaniu szkdd, albo bedzie musiato je finansowo wyrownac,
jezeli powstang. W jednym i drugim przypadku wigze sie to z wydatkami,
ktére oczywiscie wptywajg — niejednokrotnie radykalnie — na rentownosc¢
przedsiewziecia. Jak wskazujg w swoich raportach organizacje proani-
malistyczne, sukcesywnie wprowadzono w Polsce uregulowania prawne,

% Patrz np. Tansy Hoskins, op.cit.
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ktére utatwiaty zaktadanie ferm zwierzgt futerkowych. Na przyktad jedna
ze zmian powodowata, ze za hodowle, ktéra wymagata sporzgdzenia
raportu o szkodliwosci inwestycji dla srodowiska, uznawano nie ferme
liczgcyg 8,4 tys. norek, ale dziesieciokrotnie wiekszg — 84 tys. norek. Ozna-
czato to jednoczesnie, ze na decyzje o zatozeniu fermy przemystowej do
84 tys. norek duzo mniejszy wptyw mieli okoliczni mieszkancy i wtadze
lokalne?”. Nie mogty one np. narzuci¢ dodatkowych obostrzen. W efekcie
tej zmiany prawnej Polska stata sie dogodnym miejscem dla relokacji
produkcji norek, szczegolnie w okresie boomu futrzarskiego i przy jed-
noczesnym zaostrzaniu kryteriow funkcjonowania zaktadéw (do zakazu
hodowli wtgcznie) w innych krajach w Europie i na Swiecie. Koszty hodowli
byty po prostu w Polsce mniejsze, ale koszty srodowiskowe, a co za tym
idzie ogodlnospoteczne, prawdopodobnie wieksze. Z tych tez przyczyn
w wielu miejscowosciach, szczegodlnie w wojewddztwach wielkopolskim
i zachodniopomorskim, doszto w ostatnich latach do protestow spotecz-
nych skierowanych przeciwko funkcjonowaniu ferm zwierzgt futerkowych
(patrz mapa 1).

27 Poréwnaj zatgczniki do rozporzadzen Rady Ministréw z dnia 8.11.2004 r. (Dz.U. Nr 257, Poz. 2573) oraz z dnia

24.09.2002 r. (Dz.U. Nr 179, Poz. 1490) w sprawie okreslenie rodzajow przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziaty-
wac na srodowisko.... Patrz tez: Raport na temat przemystu futrzarskiego w Polsce, Vival Akcja dla zwierzat, Warszawa
2017, s. 69. Gwoli Scistosci dodajmy, ze obliczenie podane w tekscie dotyczg obecnie obowigzujacej normy czyli 210
DJP, gdy w 2002 i 2004 roku wynosita ona 240 DJP. Podobnego typu ,udogodnienia” dla hodowcdw wprowadzono
p6zniej odnosnie takze liséw i jenotow. W tym przypadku poréwnaj np. zatgcznik do rozporzadzen Rady Ministrow
z dnia 9.11.2010 r. w sprawie okreslenie rodzajow przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko...
(Dz.U. Nr 213, Poz. 1397).
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Mapa 1. Protesty spoteczne przeciwko fermom norek w Polsce w latach 2012-2017
na podstawie monitoringu prasy i internetu prowadzonego przez organizacje Otwarte Klatki;
tgczna liczba protestow: 141

Problem z eksternalizacjg kosztéw polega na tym, ze czesto sg one ukryte
I sie ich sitg rzeczy nie szacuje. A to oznacza, ze potencjalni przeciwnicy
w dyskusji na temat ferm futrzarskich stojg, zwtaszcza w kontekscie
ekonomicznym, na ktopotliwej pozycji. Aby je ujawnic, trzeba by — przy
zastosowaniu okreslonej metody — nada¢ wartos¢ ekonomiczng czy
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rynkowa walorom ekologicznym, ktore czesto uznaje sie za tak wazne,
ze sg bezcenne czy niepodlegajgce wycenie. Nie ulega jednak watpliwo-
sci, ze wystepujgce przy duzych farmach ucigzliwosci, takie jak odory,
zanieczyszczenie wod i gleby (np. z powodu nagromadzenia odchodéw
o duzym stezeniu azotu i fosforu), inwazje insektéw, wptywajg np. na cene
nieruchomosci lezgcych w bliskim sgsiedztwie hodowli. Masowy chow
przemystowy ktdci sie takze z innymi typami produkcji rolnej (np. rolnic-
two ekologiczne) czy dziatalnosci rolniczej (np. agroturystyka). Moze takze
wigzac sie z wystepowaniem niektérych choréb (np. choroba aleucka czy
wscieklizna)?8, ktérych zwierzeta sg nosicielami i tym samym pojawiajg
sie koszty ponoszone np. na opieke medyczng czy leczenie weterynaryjne.
Jednoczesnie trzeba zauwazyc¢, ze istnieje pewna jakosciowa réznica
miedzy rozproszong hodowlg przyzagrodowa, charakterystyczng przez
wiele dekad dla terenéw wiegjskich, a wysoce skoncentrowang hodowlg
przemystowg, ktéra w Polsce zaczyna coraz bardziej dominowac, nie
tylko w odniesieniu do zwierzat futerkowych. Lokalnie wystepujgce efekty
zewnetrzne masowego chowu, w poréwnaniu do przyzagrodowego, sg
niewspotmiernie wieksze.

Z kosztow srodowiskowych podawanych w przypadku hodowli zwierzat
futerkowych podaje sie takze zagrozenie z ich strony dla bioréznorodnosci.
Jak utrzymuje ministerstwo $rodowiska?’, jedng z wartosci przyrodni
czych jest ,wystepowanie gatunkow zwierzgt w granicach ich naturalnego
zasiegu’, co skutkuje koniecznoscig przeciwdziatania ,rozprzestrzenianiu
sie gatunkow obcych, ktére mogtyby zagrozi¢ populacjom tych gatunkow
w wyniku konkurencji, drapieznictwa, amensalizmu, krzyzowaniu sie oraz
innych form oddziatywania” W réznych regionach, gdzie prowadzona jesti

28 0 przenoszeniu choréb mozemy przeczyta¢ m.in. w pismie ministerstwa srodowiska z dnia 15 kwietnia 2014 r.

»Hodowca Zwierzat Futerkowych’, nr 55/2014.
2 op.cit.
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ntensywna hodowla norek, uciekinierzy z ferm stanowig (lub ich potom-
kowie) do 40% populacji norki dziko zyjgcej w Polsce, 81% w Danii i 64%
w Kanadzie. Z drugigj strony Institute for European Environmental Policy
(IEEP) oszacowat, ze szkody z tego tytutu wyrzadzone przez hodowlang
norke amerykanska w Europie wynoszg 105 min euro rocznie®?. Mozemy
przyjac, ze ok. 1/5 tych kosztow generuje dzis Polska, co dawatoby 21 min
euro (88,2 min zt)®'. Dopisanie tylko tej sumy do rachunku po stronie strat
(pomijajgc wczesniej wymienione eksternalizowane koszty), spowodowa-
toby gwattowne obnizenie rentownosci tego typu przedsiewzie¢ gospodar-
czych, jakimi sg duze fermy zwierzat futerkowych. Jak wynika z cytowa-
nego pisma ministerstwa, to wtasnie roznego typu koszty srodowiskowe
sg jedng z gtéwnych przyczyn tego, ze w ,wielu krajach europejskich
wprowadzono catkowity zakaz hodowania zwierzgt w celach uzyskania
futer (..), a w innych wprowadzono bardzo restrykcyjne przepisy, ktore
powodujg, ze hodowla zwierzat futerkowych jest bardzo utrudniona...”*2

Bronigc sie przed zarzutem dotyczgcym eksternalizacji kosztow srodowi-
skowych, branza hodowli zwierzat futerkowych wskazuje, ze jej istnienie
wywiera takze korzystny wptyw ekologiczny. Koronnym argumentem jest
tu kwestia zwigzana z utylizowaniem odpaddéw poubojowych. Pomijajac
dane podawane przez niektére zrodta ewidentnie przeszacowujgce wiel-
kos¢ zapotrzebowania branzy na tego typu odpady, nie ulega watpliwosci,
ze rocznie — przy obecnej liczbie hodowanych zwierzat futerkowych — tg
drogg na fermy trafia ok. 400 tys. ton odpaddw, co stanowi ok. 25%

% Institute for European Environmental Policy (IEEP), Technical Support to EU Strategy on Invasive Alien Species (IAS).

Assessment of the impacts of IAS in Europe and the EU, 2009, http://ec.europa.eu/environment/nature/invasivealien/
docs/Kettunen2009_IAS_Task%201.pdf (dostep: 14.12.2009).

31 Przyjmujac za raportem Instytutu Przedsiebiorczosci i Rozwoju, ze w Europie produkcja skér futerkowych wynosita w
2016r. 41,6 min sztuk, z czego w Polsce ok. 9 min. Instytut Przedsiebiorczosci i Rozwoju, Prawne i ekonomiczne aspekty
zakazu hodowli zwierzat futerkowych, Warszawa 2017,s. 101 12.

%2 Hodowca Zwierzat Futerkowych”, nr 55/2014.
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0gotu®e. Jest to z pewnoscig iloS¢ znaczgca. Kwestia polega jednak na
tym, iz resztki poubojowe nie stanowig w catosci odpadow bezuzytecznych
i niewykorzystanych, ktore jednoczesnie stanowig zagrozenie dla ludzi i sro-
dowiska. Wiekszos¢ z nich trafia jednak do obiegu gospodarczego. Tylko
najszkodliwsze z nich (kategorii | i 1) stanowig wazny problem ekologiczny,
ale tych akurat chéw zwierzat futerkowych wykorzystuje wzglednie nie-
wiele (z kategorii Il). Natomiast z odpadéw zaliczanych do kategorii Il
ktére stanowig frakcje najwiekszg, duza czes¢ znajduje roznorakie zasto-
sowanie. Poczgtkowo odpady miesne i kostne przeznaczano na maczki,
ktére stawaty sie dodatkiem do paszy dla zwierzat rzeznych. Wystgpienie
zachorowan na ggbczastg encefalopatie (BSE) i ptasig grype spowodo-
wato jednak, ze na przetomie wiekdw wprowadzono szereg ograniczen
I zabroniono stosowania tego typu karmy dla zwierzgt hodowlanych, kto-
rych produkty miesne czy nabiatowe miatyby trafic na stoty w domach
lub restauracjach. Nadajg sie natomiast do zastosowania jako pokarm
dla zwierzat futerkowych czy, po przetworzeniu, zwierzgt domowych.
Odzyskany ttuszcz zwierzecy wykorzystuje sie takze jako wartosciowe
biopaliwo. Z odpaddw rzeznych produkuje sie nawozy. | tak dalej. Inaczej
mowigc, skarmianie odpadami zwierzat futerkowych nie jest jedyng drogg
zagospodarowania resztek poubojowych?®* W tym kontekscie pojawia
sie takze kwestia kosztow utylizacji ww. odpadow. Nie zawsze sg one tak

% Rola hodowli miesozernych zwierzat futerkowych w utylizacji ubocznych produktdw pochodzenia zwierzecego,

,Hodowca Zwierzat Futerkowych’, 04.11.2015, http://hzf.net.pl/szczegoly-aktualnosci/rola-hodowli-miesozernych-zwie-
rzat-futerkowych-w-utylizacji-ubocznych-produktow-pochodzenia-zwierzecego.html (dostep: 14.12.2017 r.); Jacek Lizi-

niewicz, Wojciech Mucha, Wykiwac¢ wszystkich, ,Gazeta Polska’, 6.12.2017, artykut dostepny takze na: http:/niezalezna.

pl/211335-futrzarskie-fakty-i-mity-hodowcy-pod-lupa-reporterow-gazety-polskiej (dostep: 14.12.2017).

34 Jolanta Joanna Sienkiewicz, Andrzej Wesotowski, Zagospodarowanie ubocznych produktdw poubojowych, ,Zeszyty

Naukowe Ostrofeckiego Towarzystwa Naukowego’, 29/2015; Krzysztof Kozak, Marta Jedrzejewska, Mirostaw Krzemie-
niewski, Technologia beztlenowa jako metoda utylizacji odpaddw poubojowych, Przemyst Spozywczy 3/2005; Agnieszka
Sobczak, Ewa Btyszczek, Kierunki zagospodarowanie produktow ubocznych z przemystu miesnego, ,Czasopismo Tech-
niczne’, Zeszyt 4, Rok 106, Krakéw 2009; Tomasz Michalski, Fast-food dla zwierzat, czyli co jedza nasze psy i koty, onet.
pl, 20.01.2017, http://biznes.onet.pl/wiadomosci/zywnosc/sklad-karmy-dla-psow-i-kotow-co-zawiera/be061d (dostep:
14.12.2017).
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wysokie, jak podajg niektore zrédta®®. Koszty utylizacji — wg niektorych
ustalen — bywajg mocno zréznicowane i mogag wynosic 500 zt za tone, ale
rownie dobrze dziesie¢ razy mniej — 50 zt za tone®¢. Co ciekawe, hodowcy
nie otrzymujg resztek z rzezni za darmo, ale musza za nie ptaci¢ — 300—
1000 zt za tone®’. Oznacza to, ze istnieje na nie konkretny popyt na rynku.
By¢ moze zamkniecie ferm futrzarskich doprowadzitoby do obnizenia
ceny tego surowca i zmniejszytoby nieco przychody przetworstwa mie-
snego, ale nie musiatoby rownac sie radykalnemu wzrostowi kosztow
produkcji przetwordw miesnych poprzez koniecznos¢ dokonywania
drogiej utylizacji nadmiaru odpaddw poubojowych. Prawdopodobnie
szybko znalaztoby sie alternatywne, wobec ferm zwierzat futerkowych,
zapotrzebowanie na resztki poubojowe, np. jako surowiec energetyczny
(biopaliwo)®.

3.3 Efekt socjalny (rynek pracy)

Branza futrzarska czesto odwotuje sie do jej dodatniego wptywu na kondy-
cje ekonomiczng samorzgdow. Ma ona lokalnie przysparzac¢ powaznych
dochoddw dla gmin w postaci przede wszystkim réznego typu podatkow.
Podatek od oséb fizycznych (PIT) — obok podatku od nieruchomosci —
stanowi jeden z najistotniejszych przychoddéw wtasnych (i przychoddw
w ogdle) gmin wiejskich. Podatek PIT oczywiscie wigze sie z liczbg miejsc
pracy, stopg bezrobocia i wysokoscig wynagrodzen, a zatem z kwestiami

% Jak czytamy w jednym z artykutéw — nota bene krytycznie odnoszacym sie do istnienia ferm zwierzat futerkowych w
Polsce - rocznie branza wykorzystuje ,393 tys. ton ubocznych produktéw pochodzenia zwierzecego’, co ma stanowic
wg ministerstwa rolnictwa 26% ,0gdlnej produkcji” resztek. Koszt utylizacji okreslono na 450 zt za tone, co daje kwote
ok. 177 min zt. Jacek Liziniewicz, Wojciech Mucha, Wykiwac wszystkich, ,Gazeta Polska”, 6.12.2017, artykut dostepny
takze na http://niezalezna.pl (dostep: 14.12.2017).

% Jolanta Joanna Sienkiewicz, Andrzej Wesotowski, op.cit.

87 Uzasadnienie do Uchwaty nr 3/2017 Prezydium Rady Dialogu Spotecznego w Rolnictwie z dn. 28.02.2017 r. w spr. przy-

Jjecia Stanowiska Rady w sprawie projektowanych zmian w ustawie o ochronie zwierzgt w zakresie wprowadzenia zakazu
hodowli zwierzat futerkowych.
% Jolanta Joanna Sienkiewicz, Andrzej Wesotowski, op.cit.
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dotyczgcymi rynku pracy. Mnigjsze znaczenie dla gmin ma natomiast
podatek rolny czy podatek od oséb prawnych (CIT)%*. Podatek VAT w cato-
$ci trafia do skarbu paristwa, a sktadki do ZUS. Zadna cze$¢ z tych kwot
nie zasila bezposrednio budzetéw gminnych. Tymczasem raport PwC
z 2014 r. analizujacy, jakie naleznosci odprowadzajg ogétem (do gmin
i skarbu panstwa) roznej wielkosci fermy zwierzat futerkowych, stwierdza,
ze w przypadku ferm duzych, zdefiniowanych w raporcie jako gospodar-
stwa posiadajgce obsade ponad 5 tys. osobnikéw zwierzagt futerkowych,
najwieksze naleznoscidotyczg VAT, sktadek ubezpieczeniowych, a dopiero
p6znigj PIT. W przypadku ferm matych (do 5 tys. osobnikdw), najwazniej-
szg naleznoscig jest z kolei PIT, a dalej VAT i sktadki ZUS. Innego typu
daniny — podatek rolny, CIT, od nieruchomosci itd. — stanowig relatywnie
niewielkg czes¢ odprowadzanych przez hodowcow podatkow. Wniosek
nasuwa sie taki, ze wiekszos¢ zobowigzan gospodarstw futrzarskich
jest odprowadzanych nie do kas gminnych, ale do budzetu centralnego.
Po czesci wracajg one do samorzgddw, na ktorych terenie dziata branza
futrzarska, w postaci udzielonych gminie przez panstwo dotacji i subwen-
cji, ale w znikomej juz czesci. Oznacza to, ze w przypadku wystgpienia
lokalnie duzych kosztach zewnetrznych (eksternalizowanych), dziatalnos¢
danej fermy (ferm) na terenie gminy moze okazac¢ sie — z punktu widzenia
ekonomicznego i lokalnych finanséw publicznych — niekorzystna. Nie
dostarcza bowiem dostatecznie wysokich wptywow do kasy publicznej
gminy, a generuje liczne problemy.

Ostatecznie raport PwC stwierdza, ze bezposrednio w 2013 r. hodowcy
zwierzagt futerkowych odprowadzili ok. 91 min zt réznego typu naleznosci

% Renata Przygodzka, Zrédfa finansowania gmin wigjskich w Polsce, ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw

Rolnictwa i Agrobiznesu’, tom XVI, zeszyt 6, Warszawa 2014.

H Ocena sytuacji branzy hodowli zwierzat futerkowych i jej wptywu na polska gospodarke




(sktadek i podatkow)4?. Gdyby odnies¢ to do dochoddéw catego sektora
flnansow publicznych, ktére w 2013 r. wynosity 650,3 mid zt#7, to branza
futrzarska miata tu udziat na poziomie 0,014%, czyli nie byt on imponujgcy.
Dodatkowo nie wiadomo, czy uwzgledniono w obliczeniach PwC zwroty
podatku VAT, jakie otrzymali hodowcy od panstwa. Jaka czes¢ z tych
pieniedzy trafita do budzetow gminnych, na ktérych terenie prowadzono
tego typu hodowle? Trudno okreslic, ale w 2013 r. prawdopodobnie byto
to co najwyzej kilkanascie milionow ztotych ,do podziatu” — wg naszych
szacunkow*? — na ok. 200 gmin.

PwC w swoim raporcie (o czym pisze wprost) zasadniczo nie zajmuje sie
skalg zatrudnienia w branzy hodowli zwierzat futerkowych. W jednym
miejscu wspomina tylko, ze cata hodowla zwierzeca w Polsce to razem
ok. 50 tys. miejsc pracy. Oczywiscie gtownie to hodowla zwierzat rzeznych.
Inne opracowania, w tym przygotowane przez Instytut Przedsiebiorczosci
i Rozwoju w 2017 r.,, stwierdzajg, ze zatrudnienie w branzy hodowli zwie-
rzat futerkowych wynosi 13 tys. 0oséb, a posrednio ma ona przysparzac
dochod dla ,minimum 40000 osob pracujgcych w firmach powigzanych
z hodowlg zwierzat futerkowych”. Cytowane opracowanie nie podaje, na
jakiej podstawie opiera swoje obliczenia, co oczywiscie wywotuje polemike.
W raporcie Vivy! negowany jest podawany przez organizacje hodowcow

40 W raporcie PwC jest btad. Napisano w nim: ,Fermy zwierzat futerkowych wygenerowaty w roku 2013 tgcznie ok.

2971 min zt dochodéw podatkowych oraz sktadek spotecznych dla sektora finanséw publicznych, z czego same fermy
wptacity — wedtug naszych szacunkéw — ok. 91 min zt. Stanowito to prawie 1% procent dochodu budzetu panstwa w
2013 roku”. Tymczasem w 2013 r. dochody budzetu paristwa wyniosty 279,71 mld zt, co oznacza, ze nawet tgczne (bez-
posrednie, posrednie i indukowane) korzysci obliczone przez PwC stanowity ok. 0,1%, a nie jak podano 1%. Pomijajgc
fakt, iz poprawnie nalezato to odnies¢ do dochoddéw catego sektora finanséw publicznych, a nie tylko budzetu panstwa.
41 Jan Baran, Jakub Sawul, Z dala od réwnowagi — ewolucja finansow publicznych w latach 2004-20174, Instytut Badan

Strukturalnych, Policy Paper 03/2016, http://ibs.org.pl/app/uploads/2016/03/IBS_Policy_Paper_03_2016_pl.pdf
(dostep: 20.12.2017).
42 Jezeliz kwoty 91 min zt podatek PIT stanowitby 1/3 tzn. ok. 30 min zt (pracownikéw i wiascicieli), to na gminy (udziat

w podatku PIT) przypada takze ok. 1/3 z tego (o ile oczywiscie wszyscy pracownicy fermy sg jednoczesnie mieszkan-
cami gminy) — to ok. 10 min zt. Do tego dodajmy kilka milionéw z tytutu np. podatku od nieruchomosci czy rolnego.
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poziom zatrudnienia w branzy. Organizacja ostatnio ujawnia nowe dane*:.
W kwestii tej najlepiej odwotac sie np. do rynku pracy w innych krajach.
Na przyktad w Danii branza hodowli zwierzat futerkowych daje zatrud-
nienie bezposrednio ok. 6000 osobom, w tym 1500 wtascicielom ferm#4,
przy blisko dwukrotnie wiekszej niz w Polsce liczbie trzymanych zwierzat
i 1533 fermach“°. W swietle tych danych mozemy przyjac, ze polskie fermy
futrzarskie oferujg najprawdopodobniej nie wiecej niz 3000-4000 miejsc
pracy. Nie mozna wykluczy¢, iz mamy tu do czynienia takze z duzg rotacja
pracownikow. Podawane zatem przez niektore polskie zrodta zatrudnienie
wydaje sie ewidentnie przeszacowane.

Organizacje proanimalistyczne, a takze lokalne media, coraz czesciej zwra-
cajg uwage na trudne warunki zatrudnienia i naduzycia wtascicieli ferm
wobec pracownikow?. Gros z nich majg stanowi¢ obywatele z Ukrainy.
Doktadne dane dotyczgce tego, jaka czes¢ zatrudnionych to obcokra-
jowey, nie sg znane, ale faktycznie w prasie za wschodnig granicg (czy
na ukrainskojezycznych portalach internetowych) nietrudno znalez¢ ogto-
szenia dotyczgce zatrudnienia na polskich fermach. Oferuje sie w takich
przypadkach stawke 8-9 zt za godzine i prace 10-14 godzin dziennie
przez 6 dni w tygodniu®’. Gdyby potwierdzity sie informacje o znaczne;
skali zatrudnienia obcokrajowcow na fermach, stawiatoby to pod zna-
kiem zapytania obliczenia PwC dotyczgce dodanej wartosci indukowane;

4 Ostatnio Fundacja Viva na stronach FB Koalicja na Rzecz Zakazu Hodowli Zwierzat Futerkowych w Polsce ujawnita, ze
wg ZUS w poddziale 01.49.Z ,Chéw i hodowla pozostatych zwierzat”, ktéry dotyczy ferm zwierzat futerkowych, zatrud-
nienie na umowe o prace wynosito w 2016 roku 993 oséb, a w 2017 roku 986 osdb (https://pl-pl.facebook.com/antyfu-
tro/). Dane te nie obejmujg ubezpieczania w KRUS oraz umdw cywilnoprawnych, a takze przypadkéw kiedy zatrudnienie
odbywa sie ewentualnie za posrednictwem agencji pracy tymczasowej (wowczas formalnie pracodawca jest agencja)
lub w jakis inny sposéb outsourcingowej.

4 Lynsey Grosfield, Mink on the Brink: The Troubles Facing Fur Farmers in Denmark, https://modernfarmer.com,
16.02.2016, https://modernfarmer.com/2016/02/mink-fur-farming-denmark/ (dostep: 28.12.2017).

47Za: www.fureurope.eu (dostep: 28.12.2017).
“ llona Rabizo, Pracownicy fermy norek, www.otwarteklatki.pl/pracownicy-fermy-norek/ (dostep: 28.12.2017).

47 Przyktadowe ogtoszenia: http://work-garant.com/rabotnik-na-fermu-norok/; https://www.work.ua/jobs/2941593/;

http://za-kordon.com.ua/rabota-na-ferme-mehovyh-zhivotnyh.html (dostep: 28.12.2017).
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branzy futrzarskiej w Polsce, jako ze wg badan NBP pracownicy imigranci
znacznej czesci swoich zarobkéw (ok. 2/3) nie wydajg w Polsce, ale prze-
kazujg na Ukraine“®.

4 ,Oszacowano, ze w 2015 r. Ukraincy pracujacy w Polsce krétkookresowo zarobili w sumie 8,0 mlid PLN, a $rodki
przekazane na Ukraine wyniosty 5,0 mld PLN”, za: Iza Chmielewska, Grzegorz Dobroczek, Jan Puzynkiewicz, Obywatele
Ukrainy pracujacy w Polsce, Departament Statystyki NBP, Warszawa 2016.
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4. Zakonczenie

W zwigzku z planami zmian ustawowych i zamiarem wprowadzenia
zakazu hodowli zwierzat futerkowych pojawiajg sie rézne opracowania,
ktére majg dowodzi¢ duzego znaczenia tej branzy dla polskiej gospodarki.
Wiele z podawanych danych wyraznie przeszacowuje skale i znaczenie tej
produkcji. W pierwszej czesci opracowania pokazalismy, ze w duzej mierze
wielkos¢ hodowli jest uzalezniona od cyklow nie tylko koniunkturalnych,
ale tez sekularnych. Oznacza 1o, iz likwidacja ferm futrzarskich w Polsce
nie musi sie wigzac¢ — jak twierdzg przedstawiciele organizacji hodowcow
— z przeniesieniem jej do innych krajow, gdzie dobrostan zwierzagt bedzie
naruszany, np. do Chin. Chiny odnotowujg na razie radykalny spadek
hodowli futrzarskiej, jak tez — wskutek takze naciskow opinii miedzyna-
rodowej — poprawe dobrostanu zwierzgt hodowlanych. Coraz czestsze
wprowadzanie zakazu tego rodzaju dziatalnosci w poszczegolnych kra-
jach moze natomiast swiadczy¢ o duzym znaczeniu ekstarnalizowanych
kosztéw hodowli zwierzat futerkowych. W Polsce dowodzg tez tego liczne
protesty spoteczne. Powoduje to kapitatowa i idgca za nig przestrzenna
koncentracja produkcji zwierzat futerkowych, bedgca problemem dla
lokalnych wspodlnaot.
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Ponizej przedstawiamy znaczenie branzy hodowli zwierzat futerkowych
dla polskiej gospodarki pod kilkoma aspektami. Pozwala to na wtasciwg
ocene skali problemu.

Znaczenie branzy hodowli zwierzat futerkowych dla:

Produktu Krajowego Brutto: 0,08%
polskiego eksportu: 0,16%
polskich finansow publicznych (udziat w podatkach i sktadkach 0.014%
na bezpiecznie spoteczne): ' °
polskiego rynku pracy (kilka tysiecy zatrudnionych): 0,03-0,06%

Jarostaw Urbarniski, socjolog,
Zachodni Osrodek Badari Spotecznych i Ekonomicznych
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Czesé Il
L
Makroekonomiczny wptyw hodowli zwierzat
futerkowych na polska gospodarke

1. Wprowadzenie

W przeciwienstwie do catosci branzy przemystowe] hodowli zwierzat,
hodowla zwierzat futerkowych cieszy sie bardzo ztg stawg. Dzieje sie
tak z powodu splotu wielu czynnikow o charakterze czysto kulturowym
I etycznym, ale ma to rowniez zrodta w luksusowym charakterze finalnych
produktow. W przeciwienstwie do produktéw miesnych, bez ktorych wiele
0sOb nie wyobraza sobie diety, bez futer jesteSmy w stanie sie obejs¢ prak-
tycznie wszyscy. Duze i ukryte koszty srodowiskowe, sanitarne, spoteczne
czy czysto ekonomiczne, ktore towarzyszg pierwszym etapom produkgji
futer, zawsze bedg generowac, widoczne w sferze publicznej, konflikty.
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2. Ocena danych zastanych

W przygotowanym w 2014 przez PwC na zamowienie Polskiego Zwigzku
Hodowcow Zwierzagt Futerkowych raporcie pt. Wptyw branzy hodowli
zwierzat futerkowych na gospodarke polski mamy do czynienia z dosc¢
dyskusyjnym ujeciem tytutowego problemu. Sam raport, bedac najcze-
Sciej przywotywanym w debacie publicznej zrédtem wiedzy na temat
branzy hodowli zwierzgt futerkowych, kreuje bardzo optymistyczny obraz
tego sektora.

Przyjety przez analitykéw PwC tzw. model Leontiefa, szacunkowo okre-
Slajgcy przeptywy miedzygateziowe oraz tzw. efekt indukowany, jest
dobrym punktem do krytycznego spojrzenia na te branze. Obliczenia
zostaty oparte na tablicy przeptywdw miedzygateziowych opublikowanej
przez Gtowny Urzagd Statystyczny w 2005 r., wiec pewien dystans do wyni-
kow obliczen powinien by¢ catkowicie na miejscu. Dekada w statystyce
ekonomicznej to bardzo duzo. Jesli dodatkowo wezmiemy pod uwage, ze
byt to jeden z najbardziej intensywnych rozwojowo i inwestycyjne okresow
w historii gospodarczej naszego kraju, to wszelkie watpliwosci beda
podwojnie uzasadnione. Kolejnym minusem tej metody jest nieodse-
parowanie ptac w branzy od zysku netto witascicieli ferm, co umozliwia
wycigganie wnioskow o szerokim spektrum dowolnosci.

Zestawiajgc raport PwC z analogicznymi raportami branzowymi, przygo-
towanymi w podobnym okresie m.in. dla branzy producentow alkoholu,
ubezpieczen, logistyki czy branzy farmaceutycznej mozemy zauwazyc,
ze zwykle w tego typu lobbingowych materiatach stosuje sie ostrozniej-
sze szacunki, a analitycy — szczegodlnie akademiccy — sg zdecydowanie
bardziej ostrozni w szacowaniu wptywu na gospodarke branz reprezen-
towanych przez swoich zleceniodawcow. Najbardziej wskazanym w tym
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przypadku bytby tzw. rachunek kosztow ciggnionych, ukazujgcy dtugofa-
lowe skutki i koszty hodowli zwierzagt futerkowych po stronie wszystkich
interesariuszy tego procesu.

Kolejnym dokumentem, ktory zbiera dane dotyczgce funkcjonowania
branzy hodowcéw zwierzat futerkowych sg dwa dokumenty Najwyzsze;
Izby Kontroli — pierwszy jej poznanskiej delegatury z 2011 r. oraz drugi
przygotowany przez centrale NIK z 2014 r. W dokumencie ,poznanskim”4°
mamy zebrane informacje o funkcjonowaniu branzy w wojewddztwie,
w ktorym znajduje sie najwieksze zageszczenie produkcji w kraju. Wnioski
pokontrolne mimo pewnego dystansu czasowego (7 lat) wskazujg na
bardzo powazne zaniedbania ze strony stuzb weterynaryjnych, ktore
praktycznie nie wywigzywaty sie z zadania nadzoru nad fermami zwie-
rzat futerkowych. Tylko jedna z 29 skontrolowanych na zlecenie NIK ferm
spetniata jednoczesnie wymogi ochrony srodowiska, weterynaryjne oraz
budowlane. Praktycznie potowa ze skontrolowanych wowczas ferm (48%)
prowadzita dziatalnos¢ na obiektach nielegalnie wybudowanych Iub
uzytkowanych niezgodnie z przeznaczeniem. 35% wykazywato istotne
uchybienia w zakresie spetniania wymogow weterynaryjnych.

Nie bedzie wielkim naduzyciem stwierdzenie, ze fermy zwierzgt futerko-
wych przez dtugi czas czesciowo funkcjonowaty w szarej strefie — nie
dziato sie to z powodu celowego ukrywania dziatalnosci, ale z powodu
daleko posunietej niewydolnosci aparatu administracyjnego.

Bardzo podobne wnioski wyptywajg z raportu NIK Nadzdr nad funkcjo-
nowaniem ferm zwierzat z 2014 roku. Badanie objeto lata 2011-20183.
Dokument jest o tyle ciekawy, ze dotyczy catosci hodowli zwierzat, kto-

4 Informacja o wynikach kontroli sprawowania nadzoru przez inspekcje panstwowe nad funkcjonowaniem ferm zwie-
rzat futerkowych w wojewddztwie wielkopolskim
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rej hodowla zwierzat futerkowych jest jedynie niewielkg niszg. Wnioski
potwierdzajg ustalenia wczesniej cytowanego dokumentu — organy admi-
nistracji rzgdowej nie sg w stanie zapewni¢ wtasciwego nadzoru wetery-
naryjnego i sanitarnego oraz nie dysponujg wiarygodnymi danymi na tak
elementarnym poziomie, jak liczba samych ferm. W odniesieniu do ferm
zwierzat futerkowych na 20 kontrolowanych obiektéw w 15 stwierdzono
naruszenie przepisow ustawy z 2007 roku Prawo wodne, co oznacza bez-
posrednie zagrozenie zanieczyszczenia wod gruntowych.

Whniosek, ze skoro nie mozemy skutecznie kontrolowac tego typu dziatal-
nosci, to by¢ moze lepiej jg zlikwidowac, nie jest tutaj pozbawiony sensu.
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3. Ocena perspektyw rozwoju branzy

W ciggu ostatnich dwoch dekad znacznie zmienity sie warunki prowadze-
nia dziatalnosci w branzy hodowli zwierzat futerkowych. Majgcy miegjsce
po 2010 roku wzrost popytu na surowe futra krajowej produkcji, ktory
spowodowat wyrazne ozywienie w produkcji, niesie ze sobg kilka istot-
nych ryzyk. Najwazniejszym z nich jest model popytu majgcy strukture
monopsonu, ew. oligopsonu tzn. silnie skoncentrowany popyt przy bar-
dzo rozproszonej podazy. Powoduje to duzg asymetrie w ksztattowaniu
warunkow transakcyjnych i duzg podatnos¢ na szoki zewnetrzne — mu.in.
wahania walutowe.

Kolejnym waznym czynnikiem wyznaczajgcym horyzont wzrostu branzy
jest spadajgca w perspektywie najblizszych lat podaz na rynku pracy
w rejonach najwiekszego zageszczenia produkcji. To wraz z rosngcymi
kosztami pracy oraz coraz skuteczniej egzekwowanymi regulacjami
dotyczgcymi wynagrodzen (m.in. godzinowa ptaca minimalna), warunki
zdecydowanie nie bedg sprzyjac ekspansji branzy.

Jeszcze innym czynnikiem majgcym negatywny wptyw na funkcjonowanie
branzy w perspektywie najblizszych lat bedzie z pewnoscig uszczelnianie
nadzoru weterynaryjnego i z zakresu ochrony srodowiska. Jak pokazujg
przywotane efekty kontroli NIK ten obszar jest juz dobrze rozpoznany
I w perspektywie kolejnych lat nalezy liczyC sie z rosngcag egzekucja
istniejgcych przepiséw. Dodatkowym czynnikiem zmieniajgcym warunki
funkcjonowania ferm futrzarskich bedzie wejscie w zycie tzw. ustawy
odorowej. Zapowiedzi i prace nad nig trwajg od ponad dekady i w per-
spektywie najblizszego czasu powinny zakonczy¢ sie wprowadzeniem
dawno oczekiwanych regulacji.
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Branza futrzarska stoi dodatkowo w obliczu dwéch fundamentalnie nie-
korzystnych uwarunkowan, ktére beda ulegaty wzmocnieniu z czasem.
Pierwszy z nich to narastajgcy konflikt z procesami suburbanizacji na tere-
nach wiejskich. Jednym z istotnych ukrytych kosztéw dziatalnosci branzy
hodowli zwierzat futerkowych jest spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej
I turystycznej obszarow w ich sgsiedztwie. Juz dzis jest to motor wielu
z istniejgcych sporéw mieszkancow z wtascicielami ferm — w przysztosci
bedzie zdecydowanie sie nasilat. Opor mieszkancow w wydatny sposob
sprzyja tez aktywizacji kontrolnej ze strony administracji.

Drugim czynnikiem jest bariera wzrostu wydajnosci produkcji. Rozwoj
hodowli zwierzat futerkowych mozna poréwnac¢ do aktywnosci gospodar-
czych, ktore dajgc zrodto utrzymania w okresach dekoniunktury na obsza-
rach objetych strukturalnym bezrobociem, jaki$ czas pozniej stajg sie
bardzo ktopotliwe — mozemy to poréwnac z np. masowym importem uzy-
wanych opon czy powypadkowych starych samochodow. Skala kosztow
ukrytych — spotecznych, sSrodowiskowych, zwigzanych z zagrozeniem sani-
tarnym czy spotecznych juz w obecnym momencie stanowi duzg bariere
rozwoju. Analogiczng barierg jest niski poziom innowacyjnosci samego
procesu produkgji. Absorpcja innowacji w tej branzy jest Sciste zwigzana
ze stabilnoscig otoczenia prawnego i rozwojowego. Zaangazowanie
W prace badawcze zarbwno na poziomie zootechnicznym jak i czysto
technicznym wymaga perspektywy wielu lat, podczas ktérych mozliwe
bytyby badania w np. zespotach akademickich. Obecnie jest catkowicie
jasne, ze nic takiego sie nie wydarzy, gdyz potencjat rozwojowy branzy na
naszych oczach ulega wyczerpaniu w obliczu synergii fundamentalnych
barier rozwojowych. Rowniez Zle wyglgda kwestia ewentualnych inwestycji
— przy negatywnej prognozie dla branzy trudno liczy¢ na zainteresowanie
ze strony instytucji flnansowych zaangazowaniem w projekt obarczone
tak duzym ryzykiem w perspektywie wielu lat.
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4. Konkluzja

Podsumowujgc: polska branza hodowli zwierzat futerkowych znajduje sie
obecnie w apogeum swojego rozwoju. Kolejne lata bedg dla hodowcow
w najlepszym razie okresem ruchu bocznego i stabilizacji, lub coraz bar-
dziej dramatycznej walki o utrzymanie poziomu produkcji i rentownosci
przy rosngcych kosztach. Regularnie powracajgca dyskusja o wprowadze-
niu daleko idgcych restrykcji ustawowych wpisuje sie w ten nieunikniony
proces ekonomiczny, raczej wzmacniajgc go niz ,bezdusznie” czy bezsen-
sownie — jak sugerujg wtasciciele ferm — przerywajgc dobrg koniunkture.

Mikotaj Iwanski, dr dr n. ekonomicznych, pracownik naukowy, publicysta
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